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FORMULIR EVALUASI HASIL RENJA PERANGKAT DAERAH 
KABUPATEN MALANG JAWA TIMUR

PERIODE PELAKSANAAN: TAHUN 2020 

No Kode Program/
Kegiatan

Indikator 
Kinerja Program

(outcome)/
Kegiatan
(output)

Target Renstra PD pada
Tahun 2021 (akhir periode

Renstra PD)

Realisasi Capaian Kinerja
Renstra PD sampai

dengan Renja PD Tahun
2019

Target kinerja dan
anggaran Renja PD

Tahun Berjalan yang
dievaluasi 

(Tahun 2020)

Realisasi Kinerja Pada Triwulan Realisasi Capaian
Kinerja dan Anggaran

Renja PD yang
dievaluasi

(Tahun 2020)

Tingkat
Capaian

Kinerja dan
Realisasi
Anggaran

Renja yang
dievaluasi

Tahun 2020
(%)

Realisasi Kinerja dan
Anggaran Renstra PD s/d

Tahun 2020
(Akhir Tahun Pelaksanaan

Renja PD Tahun 2020)

Tingkat
Capaian

Kinerja dan
Realisasi
Anggaran

Renstra PD
s/d tahun 2020

(%)

Unit PD
Penanggung

Jawab
Keterangan

I II III IV

1 2 3 4
5 6 7 8 9 10 11 12 = 8+9+10+11 13 = 12/7x100 14 = 6 + 12 15=14/5 x100

16 17
K Rp K Rp K Rp K Rp K Rp K Rp K Rp K Rp K Rp K Rp K Rp

2.553.840.000,00 1.649.062.360,00 652.722.400,00 140.476.000,00 0,00 0,00 0,00 140.476.000,00 55,77 21,52 1.789.538.360,00 76,81 70,07

1 4.406.51.01 PROGRAM
PENINGKATAN
PELAYANAN
KECAMATAN

Persentase
Kinerja
penyelenggaraan
tugas Umum
pemerintahan
Kecamatan yang
terfasilitasi ( % )

100 % 453.994.000,00 100 % 268.523.000,00 100 % 88.937.000,00 19 % 28.146.600,00 0,00 0,00 0,00 19 % 28.146.600,00 19,00 31,65 19 % 296.669.600,00 19,00 65,35

4.406.51.01.01 Pengendalian
Keamanan dan
Ketertiban
Lingkungan

Jumlah kegiatan
pembinaan,
koordinasi dan
fasilitasi
keamanan
ketentraman dan
ketertiban
lingkungan

60 Bulan 182.500.000,00 36 Bulan 109.500.000,00 12 Bulan 36.500.000,00 3 Bulan 9.100.000,00 3 Bulan 9.100.000,00 25,00 24,93 39 Bulan 118.600.000,00 65,00 64,99 KECAMATAN
NGANTANG

-

4.406.51.01.02 Pembinaan
Kesejahteraan
Sosial dan
Kepemudaan

Jumlah Kegiatan
fasilitasi kegiatan
PKK, Sosialisasi
Kawasan Rumah
Pangan Lestari,
Sosialisasi PHBS

65 Desa 10.400.000,00 39 Desa 5.200.000,00 13 Desa 2.600.000,00 2 Desa 1.200.000,00 2 Desa 1.200.000,00 15,38 46,15 41 Desa 6.400.000,00 63,08 61,54 KECAMATAN
NGANTANG

-

Fasilitasi
Monitoring Rastra

65 Desa 10.400.000,00 39 Desa 5.200.000,00 13 Desa 2.600.000,00 6 Desa 1.200.000,00 6 Desa 1.200.000,00 46,15 46,15 45 Desa 6.400.000,00 69,23 61,54 KECAMATAN
NGANTANG

-

Fasilitasi
Pembinaan
Karang taruna

4
Kegiatan

2.500.000,00 2
Kegiatan

1.250.000,00 1
Kegiatan

625.000,00 0
Kegiatan

0,00 0
Kegiatan

0,00 0,00 0,00 2
Kegiatan

1.250.000,00 50,00 50,00 KECAMATAN
NGANTANG

Fasilitasi
Kadarwis

4
Kegiatan

1.500.000,00 2
Kegiatan

750.000,00 1
Kegiatan

375.000,00 0
Kegiatan

0,00 0
Kegiatan

0,00 0,00 0,00 2
Kegiatan

750.000,00 50,00 50,00 KECAMATAN
NGANTANG

-

Fasilitasi
Pembinaan WPA,
Sosialisasi Napza
dan HIV di
Sekolah sekolah

4
Kegiatan

2.600.000,00 2
Kegiatan

1.750.000,00 1
Kegiatan

1.100.000,00 0
Kegiatan

0,00 0
Kegiatan

0,00 0,00 0,00 2
Kegiatan

1.750.000,00 50,00 67,31 KECAMATAN
NGANTANG

4.406.51.01.03 Pembinaan
Penyelenggaraan
Pemerintahan
Desa/ Kelurahan

Jumlah Fasilitasi
pembinaan
penyelenggaraan
pemerintah Desa

65 Desa 86.840.000,00 39 Desa 56.265.000,00 13 Desa 4.950.000,00 0 Desa 0,00 0 Desa 0,00 0,00 0,00 39 Desa 56.265.000,00 60,00 64,79 KECAMATAN
NGANTANG

Monitoring,
Pembinaan
administrasi ADD
ke Desa se
Kecamatan
Ngantang

52 Desa 24.000.000,00 26 Desa 10.700.000,00 13 Desa 5.850.000,00 13 Desa 1.100.000,00 13 Desa 1.100.000,00 100,00 18,80 39 Desa 11.800.000,00 75,00 49,17 KECAMATAN
NGANTANG

Peningkatan
Penatausahaan
Anggaran Desa

52 Desa 40.300.000,00 26 Desa 18.075.000,00 13 Desa 4.950.000,00 3 Desa 1.900.000,00 3 Desa 1.900.000,00 23,08 38,38 29 Desa 19.975.000,00 55,77 49,57 KECAMATAN
NGANTANG
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4.406.51.01.04 Pengendalian
Pembangunan dan
Pemberdayaan
Masyarakat

Jumlah
Penyelenggaraan
Musrenbang
Kecamatan

5
Kegiatan

52.530.000,00 3
Kegiatan

31.154.000,00 1
Kegiatan

10.814.000,00 1
Kegiatan

10.814.000,00 1
Kegiatan

10.814.000,00 100,00 100,00 4
Kegiatan

41.968.000,00 80,00 79,89 KECAMATAN
NGANTANG

Monitoring
Infrastruktur hasil
pembangunan
dana DD/ADD

52 Desa 10.400.000,00 26 Desa 5.200.000,00 13 Desa 2.600.000,00 0 Desa 0,00 0 Desa 0,00 0,00 0,00 26 Desa 5.200.000,00 50,00 50,00 KECAMATAN
NGANTANG

-

4.406.51.01.05 Pelayanan
Administrasi Umum
dan Kependudukan

Jumlah Proses
pelayanan
administrasi
umum dan
kependudukan : 1.
KTP, 2. KK, 3.
MUTASI

4
Kegiatan

24.024.000,00 2
Kegiatan

15.619.000,00 1
Kegiatan

9.613.000,00 1
Kegiatan

1.362.600,00 1
Kegiatan

1.362.600,00 100,00 14,17 3
Kegiatan

16.981.600,00 75,00 70,69 KECAMATAN
NGANTANG

Target
kinerja
Renja tahun
berjalan 2
kegiatan,
sedangkan
Anggaran
realisasi
setiap
Triwulan
selalu
dibelanjakan
sehingga
pada
Tingkat
capaian
kinerja dan
anggaran
tidak sesuai.

Jumlah Proses
Pelayanan Paten

4
Kegiatan

6.000.000,00 2
Kegiatan

7.860.000,00 1
Kegiatan

6.360.000,00 1
Kegiatan

1.470.000,00 1
Kegiatan

1.470.000,00 100,00 23,11 3
Kegiatan

9.330.000,00 75,00 155,50 KECAMATAN
NGANTANG

Target
kinerja
Renja tahun
berjalan 2
kegiatan,
sedangkan
Anggaran
realisasi
setiap
Triwulan
selalu
dibelanjakan
sehingga
pada
Tingkat
capaian
kinerja dan
anggaran
tidak sesuai.

Rata-Rata Capaian Kinerja Program (%) 19,00 31,65 19,00 65,35

Predikat Kinerja Program SR SR SR R

Rata-Rata Capaian Kinerja Kegiatan (%) 39,20 23,98 62,93 67,31

Predikat Kinerja Kegiatan SR SR R S

2 4.406.51.02 PROGRAM
PELAYANAN
ADMINISTRASI
PERKANTORAN

Persentase
Pemenuhan
Operasional
Perkantoran (%)

100 % 1.743.806.000,00 100 % 1.133.582.360,00 100 % 440.676.400,00 25 % 90.449.400,00 0,00 0,00 0,00 25 % 90.449.400,00 25,00 20,53 25 % 1.224.031.760,00 25,00 70,19
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4.406.51.02.01 Penyediaan Jasa
Komunikasi,
Sumber Daya Air
dan Listrik

Jumlah
Penyediaan
Listrik, Air
Minum/Air Bersih,
Telekomunikasi
dan Internet
(Bulan)

10
Kegiatan

25.800.000,00 8
Kegiatan

16.200.000,00 2
Kegiatan

4.800.000,00 2
Kegiatan

1.200.000,00 2
Kegiatan

1.200.000,00 100,00 25,00 10
Kegiatan

17.400.000,00 100,00 67,44 KECAMATAN
NGANTANG

Target
kinerja
Renja tahun
berjalan 2
kegiatan,
sedangkan
Anggaran
realisasi
setiap
Triwulan
selalu
dibelanjakan
sehingga
pada
Tingkat
capaian
kinerja dan
anggaran
tidak sesuai.

4.406.51.02.02 Penyediaan Jasa
Kebersihan Kantor

Jumlah petugas
kebersihan (OB)

5
Kegiatan

130.800.000,00 3
Kegiatan

94.600.000,00 1
Kegiatan

44.200.000,00 1
Kegiatan

10.050.000,00 1
Kegiatan

10.050.000,00 100,00 22,74 4
Kegiatan

104.650.000,00 80,00 80,01 KECAMATAN
NGANTANG

Target
kinerja
Renja tahun
berjalan 1
kegiatan,
sedangkan
Anggaran
realisasi
setiap
Triwulan
selalu
dibelanjakan
sehingga
pada
Tingkat
capaian
kinerja dan
anggaran
tidak sesuai.

4.406.51.02.03 Penyediaan Alat
Tulis Kantor

Jumlah alat tulis
kantor yang
disediakan (Jenis)

60 Bulan 87.576.000,00 36 Bulan 60.504.000,00 12 Bulan 25.127.000,00 3 Bulan 4.095.000,00 3 Bulan 4.095.000,00 25,00 16,30 39 Bulan 64.599.000,00 65,00 73,76 KECAMATAN
NGANTANG

-

4.406.51.02.04 Penyediaan Jasa
Administrasi
Keuangan

Jumlah pejabat
pengelola
administrasi
keuangan (OB)

10
Kegiatan

302.400.000,00 6
Kegiatan

203.678.360,00 2
Kegiatan

65.078.400,00 2
Kegiatan

15.105.400,00 2
Kegiatan

15.105.400,00 100,00 23,21 8
Kegiatan

218.783.760,00 80,00 72,35 KECAMATAN
NGANTANG

Target
kinerja
Renja tahun
berjalan 2
kegiatan,
sedangkan
Anggaran
realisasi
setiap
Triwulan
selalu
dibelanjakan
sehingga
pada
Tingkat
capaian
kinerja dan
anggaran
tidak sesuai.
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4.406.51.02.05 Penyediaan
Makanan dan
Minuman

Jumlah makanan
dan minuman
harian Pegawai,
Rapat, dan tamu
yang disediakan
(HOK)

5
Kegiatan

167.260.000,00 5
Kegiatan

164.175.000,00 1
Kegiatan

76.820.000,00 1
Kegiatan

22.164.000,00 1
Kegiatan

22.164.000,00 100,00 28,85 6
Kegiatan

186.339.000,00 120,00 111,41 KECAMATAN
NGANTANG

Target
kinerja
Renja tahun
berjalan 1
kegiatan,
sedangkan
Anggaran
realisasi
setiap
Triwulan
selalu
dibelanjakan
sehingga
pada
Tingkat
capaian
kinerja dan
anggaran
tidak sesuai.

4.406.51.02.06 Penyediaan
Barang Cetakan
dan Penggandaan

Jumlah barang
cetakan yang
disediakan (Jenis)

10
Kegiatan

76.995.000,00 6
Kegiatan

56.275.000,00 2
Kegiatan

27.765.000,00 2
Kegiatan

6.300.000,00 2
Kegiatan

6.300.000,00 100,00 22,69 8
Kegiatan

62.575.000,00 80,00 81,27 KECAMATAN
NGANTANG

Target
kinerja
Renja tahun
berjalan 2
kegiatan,
sedangkan
Anggaran
realisasi
setiap
Triwulan
selalu
dibelanjakan
sehingga
pada
Tingkat
capaian
kinerja dan
anggaran
tidak sesuai.

4.406.51.02.07 Rapat-Rapat
Kordinasi dan
Konsultasi Ke Luar
Daerah

Jumlah pegawai
memenuhi
penugasan dinas
ke luar daerah
(HOK)

60 Bulan 17.500.000,00 27 Bulan 12.250.000,00 12 Bulan 5.250.000,00 12 Bulan 2.625.000,00 12 Bulan 2.625.000,00 100,00 50,00 39 Bulan 14.875.000,00 65,00 85,00 KECAMATAN
NGANTANG

4.406.51.02.08 Rapat-Rapat
Kordinasi dan
Konsultasi Ke
Dalam Daerah

Jumlah pegawai
memenuhi
penugasan dinas
ke dalam daerah
(HOK)

60 Bulan 809.755.000,00 36 Bulan 468.410.000,00 12 Bulan 161.480.000,00 3 Bulan 24.160.000,00 3 Bulan 24.160.000,00 25,00 14,96 39 Bulan 492.570.000,00 65,00 60,83 KECAMATAN
NGANTANG

4.406.51.02.09 Penyediaan Jasa
Surat Menyurat

Jumlah registrasi
surat masuk dan
surat keluar
(buah)

4
Kegiatan

44.160.000,00 2
Kegiatan

21.840.000,00 1
Kegiatan

10.896.000,00 1
Kegiatan

2.880.000,00 1
Kegiatan

2.880.000,00 100,00 26,43 3
Kegiatan

24.720.000,00 75,00 55,98 KECAMATAN
NGANTANG

Target
kinerja
Renja tahun
berjalan 1
kegiatan,
sedangkan
Anggaran
realisasi
setiap
Triwulan
selalu
dibelanjakan
sehingga
pada
Tingkat
capaian
kinerja dan
anggaran
tidak sesuai.
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4.406.51.02.10 Penyediaan
Komponen
Instalasi
Listrik/Penerangan
Bangunan Kantor

Jumlah
penyediaan
komponen alat-
alat listrik dan
elektronik (Jenis)

4
Kegiatan

32.000.000,00 2
Kegiatan

12.210.000,00 1
Kegiatan

4.210.000,00 1
Kegiatan

870.000,00 1
Kegiatan

870.000,00 100,00 20,67 3
Kegiatan

13.080.000,00 75,00 40,88 KECAMATAN
NGANTANG

Target
kinerja
Renja tahun
berjalan 1
kegiatan,
sedangkan
Anggaran
realisasi
setiap
Triwulan
selalu
dibelanjakan
sehingga
pada
Tingkat
capaian
kinerja dan
anggaran
tidak sesuai.

4.406.51.02.11 Penyediaan Bahan
Bacaan dan
Peraturan
Perundang-
Undangan

Jumlah Bahan
Bacaan dan
Peraturan
Perundang-
Undangan yang
disediakan (jenis)

4
Kegiatan

49.560.000,00 12
Kegiatan

23.440.000,00 1
Kegiatan

15.050.000,00 1
Kegiatan

1.000.000,00 1
Kegiatan

1.000.000,00 100,00 6,64 13
Kegiatan

24.440.000,00 325,00 49,31 KECAMATAN
NGANTANG

Target
kinerja
Renja tahun
berjalan 1
kegiatan,
sedangkan
Anggaran
realisasi
setiap
Triwulan
selalu
dibelanjakan
sehingga
pada
Tingkat
capaian
kinerja dan
anggaran
tidak sesuai.

Rata-Rata Capaian Kinerja Program (%) 25,00 20,53 25,00 70,19

Predikat Kinerja Program SR SR SR S

Rata-Rata Capaian Kinerja Kegiatan (%) 86,36 23,41 102,73 70,75

Predikat Kinerja Kegiatan T SR ST S

3 4.406.51.03 PROGRAM
PENINGKATAN
SARANA DAN
PRASARANA
APARATUR

Persentase
Pemenuhan
Sarana dan
Prasarana
Penunjang
Aparatur (%)

100 % 299.180.000,00 100 % 196.372.000,00 100 % 99.024.000,00 14 % 13.880.000,00 0,00 0,00 0,00 14 % 13.880.000,00 14,00 14,02 14 % 210.252.000,00 14,00 70,28

4.406.51.03.01 Pemeliharaan
Rutin/Berkala
Peralatan Gedung
Kantor

Jumlah Peralatan
Gedung
Kantoryang
dipelihara
Rutin/Berkala
(jenis)

60 Bulan 22.300.000,00 36 Bulan 15.500.000,00 12 Bulan 3.400.000,00 3 Bulan 1.000.000,00 3 Bulan 1.000.000,00 25,00 29,41 39 Bulan 16.500.000,00 65,00 73,99 KECAMATAN
NGANTANG

4.406.51.03.02 Pemeliharaan
Rutin/Berkala
Kendaraan
Dinas/Operasional

Jumlah kendaraan
roda empat dan
kendaraan roda
dua yang
dipelihara rutin
dan berkala (Unit)

60 Bulan 124.610.000,00 36 Bulan 63.810.000,00 12 Bulan 12.850.000,00 3 Bulan 1.700.000,00 3 Bulan 1.700.000,00 25,00 13,23 39 Bulan 65.510.000,00 65,00 52,57 KECAMATAN
NGANTANG

4.406.51.03.03 Pemeliharaan
Rutin/Berkala
Gedung Kantor

Jumlah gedung
kantor yang
dipelihara
Rutin/Berkala (
jenis)

60 Bulan 62.770.000,00 36 Bulan 36.662.000,00 12 Bulan 12.554.000,00 3 Bulan 2.600.000,00 3 Bulan 2.600.000,00 25,00 20,71 39 Bulan 39.262.000,00 65,00 62,55 KECAMATAN
NGANTANG
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4.406.51.03.04 Pengadaan
Peralatan Gedung
Kantor

Jumlah Peralatan
Gedung Kantor
yang diadakan (
jenis)

5
Kegiatan

39.500.000,00 3
Kegiatan

64.500.000,00 1
Kegiatan

43.000.000,00 0
Kegiatan

0,00 0
Kegiatan

0,00 0,00 0,00 3
Kegiatan

64.500.000,00 60,00 163,29 KECAMATAN
NGANTANG

Target
kinerja
Renja tahun
berjalan 1
kegiatan,
sedangkan
Anggaran
realisasi
setiap
Triwulan
selalu
dibelanjakan
sehingga
pada
Tingkat
capaian
kinerja dan
anggaran
tidak sesuai.

4.406.51.03.05 Pengadaan
Perlengkapan
Gedung Kantor

Jumlah
Perlengkapan
Gedung Kantor
yang diadakan(
jenis)

4
Kegiatan

50.000.000,00 1
Kegiatan

15.900.000,00 1
Kegiatan

27.220.000,00 1
Kegiatan

8.580.000,00 1
Kegiatan

8.580.000,00 100,00 31,52 2
Kegiatan

24.480.000,00 50,00 48,96 KECAMATAN
NGANTANG

Target
kinerja
Renja tahun
berjalan 1
kegiatan,
sedangkan
Anggaran
realisasi
setiap
Triwulan
selalu
dibelanjakan
sehingga
pada
Tingkat
capaian
kinerja dan
anggaran
tidak sesuai.

Rata-Rata Capaian Kinerja Program (%) 14,00 14,02 14,00 70,28

Predikat Kinerja Program SR SR SR S

Rata-Rata Capaian Kinerja Kegiatan (%) 35,00 18,97 61,00 80,27

Predikat Kinerja Kegiatan SR SR R T

4 4.406.51.04 PROGRAM
PENINGKATAN
DISIPLIN
APARATUR

Persentase
Penunjang Kerja
Aparatur (%)

100 % 21.580.000,00 100 % 24.640.000,00 100 % 14.220.000,00 50 % 5.500.000,00 0,00 0,00 0,00 50 % 5.500.000,00 50,00 38,68 50 % 30.140.000,00 50,00 139,67

4.406.51.04.01 Pengadaan
Pakaian Khusus
Hari-Hari Tertentu

Jumlah
penyediaan
Pakaian
Olahraga/Batik
(Stel)

60 Bulan 21.580.000,00 36 Bulan 24.640.000,00 12 Bulan 14.220.000,00 6 Bulan 5.500.000,00 6 Bulan 5.500.000,00 50,00 38,68 42 Bulan 30.140.000,00 70,00 139,67 KECAMATAN
NGANTANG

Rata-Rata Capaian Kinerja Program (%) 50,00 38,68 50,00 139,67

Predikat Kinerja Program SR SR SR ST

Rata-Rata Capaian Kinerja Kegiatan (%) 50,00 38,68 70,00 139,67

Predikat Kinerja Kegiatan SR SR S ST

5 4.406.51.05 PROGRAM
PENINGKATAN
KAPASITAS
SUMBER DAYA
APARATUR

Persentase
Peningkatan
Kapasitas
Pegawai di
Perangkat
Daerah (%)

100 % 23.280.000,00 100 % 17.280.000,00 100 % 7.500.000,00 100 % 2.500.000,00 0,00 0,00 0,00 100 % 2.500.000,00 100,00 33,33 100 % 19.780.000,00 100,00 84,97

4.406.51.05.01 Pendidikan dan
Pelatihan Formal

Jumlah Pegawai
yang mengikuti
pelatihan ( orang)

60 Bulan 23.280.000,00 33 Bulan 17.280.000,00 12 Bulan 7.500.000,00 12 Bulan 2.500.000,00 12 Bulan 2.500.000,00 100,00 33,33 45 Bulan 19.780.000,00 75,00 84,97 KECAMATAN
NGANTANG

Rata-Rata Capaian Kinerja Program (%) 100,00 33,33 100,00 84,97

Predikat Kinerja Program ST SR ST T
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Rata-Rata Capaian Kinerja Kegiatan (%) 100,00 33,33 75,00 84,97

Predikat Kinerja Kegiatan ST SR S T

6 4.406.51.06 PROGRAM
PENINGKATAN
PENGEMBANGAN
SISTEM
PELAPORAN
CAPAIAN
KINERJA DAN
KEUANGAN

Persentase
Dokumen
Perencanaan,
Laporan
Keuangan dan
Kinerja
Perangkat
Daerah yang
Tepat Waktu (%)

100 % 12.000.000,00 100 % 8.665.000,00 100 % 2.365.000,00 0 % 0,00 0,00 0,00 0,00 0 % 0,00 0,00 0,00 0 % 8.665.000,00 0,00 72,21

4.406.51.06.01 Penyusunan
Laporan Capaian
Kinerja dan Ikhtisar
Realisasi Kinerja
SKPD

Jumlah Laporan
Kinerja SKPD
Triwulanan (I s/d
III) (Buku)

60 Bulan 12.000.000,00 36 Bulan 8.665.000,00 12 Bulan 2.365.000,00 0 Bulan 0,00 0 Bulan 0,00 0,00 0,00 36 Bulan 8.665.000,00 60,00 72,21 KECAMATAN
NGANTANG

Rata-Rata Capaian Kinerja Program (%) 0,00 0,00 0,00 72,21

Predikat Kinerja Program SR SR SR S

Rata-Rata Capaian Kinerja Kegiatan (%) 0,00 0,00 60,00 72,21

Predikat Kinerja Kegiatan SR SR R S

Rata-Rata Capaian Kinerja Program Total (%) 34,67 23,03 34,67 83,78

Predikat Kinerja Program Total SR SR SR T

Rata-Rata Capaian Kinerja Kegiatan Total (%) 55,77 23,00 76,81 73,48

Predikat Kinerja Kegiatan Total R SR T S

Faktor pendorong keberhasilan kinerja:
Kompetensi SDM aparatur Kecamatan yang mendukung

Faktor penghambat pencapaian kinerja:
keterbatasan anggaran

Tindak lanjut yang diperlukan dalam triwulan berikutnya**):

Tindak lanjut yang diperlukan dalam Renja PD berikutnya**):

Malang, 5 April 2020 
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